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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 6demek, sozlesme geregince Odemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek ile ana sozlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayithi olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka agik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Mletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
Vignezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Arena
K:2 I¢ Kap1:1113

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 948 1903
Faks :(212) 948 1999

http://www.bjk.com.tr
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii
Ugur Gokhan SARI

0212 948 1903 - 1014
gokhan.sari@bjk.com.tr

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Turev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanldi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086
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Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam

Ugur Gokhan SARI
0212 948 1903 - 1014
gokhan.sari@bijk.com.tr

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Turev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanh@i Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

2. Yonetim Kurulu

Sirketimiz Yonetim Kurulu su sekildedir:

ADI SOYADI GOREVI] GOREYV SURESI

Fikret Orman Yonetim Kurulu Bagkani 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l
Ahmet Urkmezgil | Yénetim Kurulu Baskan Vekili 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l
Metin Albayrak Y6netim Kurulu Uyesi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 y1l
M. Koray Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 12.01.2016 tarihinden itibaren 2 yil
Cenk Stimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 20.11.2014 tarihinden itibaren 2 yil

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda vyiiriittiikleri gérevler
ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:

- Orsan San. Ticari Arag Sistemleri Ltd. Sti .Yonetim Kurulu Bagkani
- ECD Yapi Sanayi ve D1s Tic. Ltd. Sti. Ortag:

- Istanbloom Otelcilik Tur. ins. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan1

- Organ Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag

- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. $ti. Ortagt

- Esin Yap1 A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Seba Standart ins. Yap1 Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag

- Fokus Turizm Ins. Danis. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
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Ahmet Urkmezgil:

- Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskani

DenizAtalay:

- SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Metin Albayrak:

- Tarabya Bilisim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Bagkani

M. Koray Ozcan

- Tiivtiirk Istanbul A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Cenk Stimer

- Profera Danigmanlik A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani

Sirketimiz ~ Yonetim Kurulu {yelerinin

Sirketimiz yonetiminde

yer

aldiklari/hissedar1 bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki

bulunmamaktadir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
Ugur Gékhan Sart Uye

5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
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6. Genel Miudiir

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorligii
gorevine atanmis olup son durum itibariyle gérevine devam etmektedir.

7. Sermave Yapisi ve Istirakler

Sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Ortagin Unvam / Ad1 Sermaye Pay1 (TL)| Sermaye Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 122.426.085 51,00

Halka Arz 117.573.915 49,00

Toplam 240.000.000 100,00

.

Istiraklerimiz

Ealivet Odenmis/  |Sirketin | Para g;‘;‘:ﬁ:“e %I';‘:t LS
Ticaret Unvam y Cikarilmis | Sermayedek |Biri naye ¢ . .
Konusu Sermavesi | i Pavi mi deki Iliskinin
y y Pay1 (%) | Niteligi
Besiktas Sportif Besiktas markali
Uriinler San.ve | Urinlerin dretim |, 506 600 14500000 |TL  |100 Bagl
Tic.A.S ve _pazrarlanmam Ortaklik
e faaliyeti
) . Televizyon
Begiktas Televizyon| oo 1k 9.500.000 |9.500.000 |TL |100 Dolayls
Yayincilik A.S. . . Istirak
faaliyetleri
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01.06.2016-30.11.2016 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2016 — 30.11.2016 donemi net satiglarimiz 286.369.150 TL olarak gerceklesmistir.

Bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla, net satislar 40% oraninda artarken, oyuncu satis
gelirleri ve UEFA Kupasi katilim gelirleri bu artis1 saglayan en onemli faktorler olarak
one ¢ikmistir. Gelirlerdeki yiiksek artisa karsin, Satislarin Maliyeti 10% diizeyinde bir
siirl bir artig gostermistir. Netice olarak, bir dnceki yilin ayni1 doneminde 16.921.896 TL
olan Faaliyet Kar1 % 329’luk bir artig ile 72.725.058 TL olarak ger¢eklesmistir. Net
finansal giderler 13% oraninda artarken, bir dnceki yilin ayni déneminde 24.402.842 TL
net donem zarari, bu donemde pozitife donmiis ve 25.147.226 TL net donem kar1 olarak
gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler:

01.06.2016-30.11.2016 DONEMI ONEMLI GELiSMELER

1.

Gokhan Goniil ile anlagmaya varilmistir. Buna gore oyuncuya;

-2016-2017 sezonunda 1.750.000 Avro,

-2017-2018 sezonunda 1.750.000 Avro,

-2018-2019 sezonunda 1.700.000 Avro,

-2019-2020 sezonunda 1.650.000 Avro garanti ticreti 6denecektir.

Ayrica oyuncuya gorev aldigl miisabakalarda puan basi 4.000 Avro ddenecektir.

Gilinay Giiveng'in transferi ile ilgili olarak Goztepe Kuliibii ile anlagsmaya
varilmistir.

Gokhan Torenin 2016-2017 sezonu i¢in West Ham United Kuliibiine gecici
transferi konusunda anlasmaya varilmigtir. West Ham United tarafindan
Sirketimize kiralama bedeli olarak 2.500.000 GBP 6denecektir.

Adriano Correia ile anlagsmaya varilmistir. Buna gére oyuncuya;

2016-2017 sezonu garanti {icreti 2.350.000 Avro

2017-2018 sezonu garanti {icreti 1.850.000 Avro

2018-2019 sezonu garanti ticreti 1.850.000 Avro ddenecektir.

Ayrica oyuncuya gorev aldig1 miisabakalarda puan bas1 4.000 Avro 6denecektir.
FC Barcelona'ya transfer bedeli olarak 600.000 Avro 6denecektir

Alexis Delgado 400.000 EUR so6zlesme fesih bedeli karsiliginda Deportivo Alaves
kuliibiine transfer olmustur.

Jose Ernesto Sosa'nin transferi konusunda AC Milan ile anlasmaya varilmistir.
Sozlesme fesih bedeli olarak AC Milan Kuliibii tarafindan Sirketimize 7.500.000
Avro 6denecektir.

Anderson Talisca'nin 1+1 yillik kiralanmasi konusunda Benfica kuliibii ile
anlagsmaya varilmistir. Benfica kuliibline 1 yillik kiralama bedeli olarak 2.000.000
Avro 6denecektir. Oyuncuya 2016-2017 sezonunda 1.500.000 Avro garanti iicreti
Odenecektir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Vincent Aboubakar'in gegici transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kuliibii ile
anlasmaya varilmistir. FC Porto kuliibiine 2016-2017 sezonu kiralama bedeli
olarak 2.500.000 Avro &denecektir. Oyuncuya 2016-2017 sezonu i¢in 3.300.000
Avro garanti iicreti ve 4.000 Avro puanbasi ticreti 6denecektir.

Caner Erkin'in gegici transferi konusunda kuliibii Inter ve oyuncunun kendisiyle
anlagsmaya varilmigtir. Inter Kuliibii'ne 2016-2017 sezonu i¢in kiralama bedeli
0denmeyecektir. Oyuncunun transfer haklarimin nihai satin alma opsiyonu
1.000.000 Avro olup Sirketimize aittir. Oyuncuya 2016-2017 sezonunda 1.750.000
Avro garanti iicreti ve 4.000 Avro puanbasi ticreti 6denecektir.

Denys Boyko'nun gecici transferi konusunda Malaga Kuliibii ile anlasmaya
vartlmistir. Malaga Kuliibii tarafindan Sirketimize 2016-2017 sezonu kiralama
bedeli olarak 435.000 Avro Odenecektir. Malaga Kuliibii'niin Oyuncuyu 2016-
2017 sezonu sonunda 6.000.000 Avro'ya nihai transfer etme opsiyonu
bulunmaktadir.

Gokhan Inler ile 2+1 yil olmak iizere anlasmaya varilmistirBuna gore
oyuncuya, 2016-2017 sezonunda 2.052.000 Avro,2017-2018 sezonunda 1.800.000
Avro, garanti {icreti 6denecektir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 23 veya daha
fazla resmi magta oynamasi halinde sézlesmesi 1 sezon uzayacaktir. Bu durumda
oyuncuya 2018-2019 sezonunda 1.926.000 Avro garanti {icreti 6denecektir

Ating Nukan'in gegici transferi konusunda Leipzig kuliibii ile anlagmaya
varilmistir. Ating Nukan'a 2016-2017 sezonunda 750.000 Avro garanti ticreti ve
4.000 Avro puanbasi licreti 6denecektir. Ayrica bu transfer ile ilgili olarak Leipzig
Kuliibii tarafindan Sirketimize 100.000 Avro 6édenecektir.

Borsa Yonetim Kurulunun 04/09/2014 ve 26/09/2014 tarihli kararlar1 kapsaminda
yeniden degerlendirilen Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.,
Fenerbahge Futbol A.S., Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ve
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'nin Borsamizin
26/09/2016 tarihli karar1 ile yakindan takip edilmeye devam edilmelerine karar
verilmistir.

Borsamizin 26/09/2016 tarihli karar1 ile Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve
Ticaret A.$.min aylik bildirim ylikimliligii 2016 yili Ekim ay1 sonunda
yayinlanmasi gereken Eyliil ay1 bilgilerinden baslamak tizere kaldirilmigtir.

Sirketimiz Profesyonel Futbol Takiminda 2015-2016 sezonunda kiralik olarak
gorev yapan Mario Gomez'in transfer haklar1 ile ilgili olarak, Sirketimiz ile
Fiorentina Kuliibii arasinda imzalanan soézlesme geregi Sirketimiz, oyuncunun
2016-2017 sezonunda Fiorentina Kuliibiine geri donmesi ve akabinde Fiorentina
Kuliibii tarafindan 3. Bir Kuliibe nihai veya geg¢ici olarak transfer edilmesi halinde,
Fiorentina Kuliibiiniin bu transferden elde edecegi gelirin 50%'sine hak
kazanmaktadir.

Mario Gomez 2016-17 sezonu baslangicinda Fiorentina Kuliibiinden Wolfsburg
Kuliibline transfer olmustur. Fiorentina Kuliibii tarafindan Sirketimize yapilan
bildirimde, Wolfsburg Kuliibii tarafindan bu transfer nedeniyle kendilerine
Odenecek toplam transfer bedelinin 1.050.000 Avro oldugu, bu kapsamda
Sirketimizin bu bedel i¢inden 525.000 Avro'ya hak kazandig: bildirilmistir.

Bu transfer bedelinin tutari konusunda ¢esitli basin organlarinda farkli rakamlar
telafuz edilmektedir.

Sirketimiz Hukuk Miisavirligi su anda konu ile, Fiorentina Kuliibii, Wolfsburg
Kuliibii, her iki Kuliibiin bagli oldugu federasyonlar ve Ulke makamlar1 nezdinde
bilgi, belge ve kanit toplama siirecini ylriitmekte olup, elde edilecek verilere

7
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16.

iligkin olarak bundan sonraki Hukuki Siirecin devaminda izlenecek adimlari
belirleyecektir.

Sirketimizin Yatirime1 {liskileri Yoneticisi Doruk Sazer 20.11.2016 tarihinde
gorevinden ayrilmustir. Sirketmiz Yonetim Kurulunun 30.11.2016 Tarih ve
2016/25 Nolu Yonetim Kurulu kararina gore bu goreve gegici olarak 30.11.2016
tarihinde Grup Mali Isler Miidiirii Zeynep Neslihan Sénmez atanmistir. SPK
mevzuatina uygun nihai atama gerceklestiginde bu durum ayrica duyurulacaktir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde a¢ilmis olan davalar ve hukuki siireglere iligskin
bilgilere mali tablo dipnotlarinda detayl olarak yer verilmektedir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
GELISMELER

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 19.12.2016 Tarih 2016/29 nolu kararina
istinaden Daha Once gecici olarak atanan Zeynep Neslihan Sénmez'in Yatirimcei
Iliskileri Yoneticisi gorevine son verilmesine, Besiktas Sirketler Grubu Genel
Koordinatérii Ugur Gokhan Sari'min gérevine ilave olarak Yatirrmen Iliskileri
Yoneticisi olarak atanmasima karar verilmistir. SP Ileri Diizey :202608 Tiirev
Araglar : 300594 Gayrimenkul Degerleme : 400593 Kredi Derecelendirme
:600125 Kurumsal Yonetim Derecelendirme : 700113 Bagimsiz Denetim :800086

Sirketimiz 19.12.2016 Tarih 2016/29 Nolu Yo6netim Kurulu Kararinda;

Doruk Sazer'in 20.11.2016 Tarihinde goérevinden ayrilmasi nedeniyle Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyeligi sona erdiginden bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligine SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11 maddesi
cercevesinde Yatirimer iligkileri  yoneticisi Sayin  Ugur Gokhan Sari'nin
atanmasina karar verilmistir.

Ryan Babel ile asagidaki hususlarda so6zlesme imzalanmasi konusunda anlagsmaya
varilmistir.

2016-2017 sezonunda 1.200.000 Awvro,

2017-2018 sezonunda 2.100.000 Awvro,

2018-2019 sezonunda 2.100.000 Avro Garanti Ucret,
Oynadig1 Maglarda Puan Bas1 4.000 Avro 6denmesi

Matej Mitrovic'in transferi konusunda kuliibii HNK Rijeka ve oyuncu ile
anlagmaya varilmistir. Buna gére HNK Rijeka kuliibiine 4.200.000 Avro transfer
bedeli 6denecektir.

Oyuncu ile 3,5 yillik anlagmaya varilmis olup,

2016-2017 Sezonunda 600.000 Avro,

2017-2018 Sezonunda 1.200.000 Avro,

2018-2019 Sezonunda 1.200.000 Avro,

2019-2020 Sezonunda 1.200.000 Avro Garanti Ucret

Ayrica oynadig1 maglarda puan basi1 4.000 Avro 6denecektir.
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5. Yonetim Kurulu Kararimiza istinaden sirket merkez adresimizin Visnezade Mah
Dolmabahge Cad N 1 Vodafone Arena K:2 I¢ Kap1:1113 Besiktas Istanbul olarak
degistirilmesine karar verilmis olup adres degisikligimiz Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligiince 05.01.2017 tarihinde tescil edilmistir.

6. Profesyonel futbolcumuz Olcay Sahan transferi konusunda Trabzonspor ile
anlagma saglanmustir.

Anlagmaya gore; sozlesme fesih bedeli olarak tarafimiza 200.000 Avro
Odenecektir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim Tebligi(lI-17.1) kapsaminda kurumsal yonetim ilkeleri
uygulanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak ¢aligmalarini siirdiirmek iizere
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kars1 Sirketin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payr ddemelerinde,
pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi
talebine iliskin yazili ve sozlii bagvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tiirlii is takibini
yiriitmektedir. Ayrica, genel kurul Oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili
dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin
alinmas1 ve genel kurulun onayma sunulmasi, genel kurul toplantilarmin yiiriirliikteki
mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket ic¢i diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep
edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmas1 da ilgili birim
tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu
birimin gorevleri arasindadir. Bunun yamsira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimei
iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik caligmalar ile
ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket caligmalarma da destek
verilmektedir. Donem i¢inde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka agik
olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmstir.

Pay Sahipleri ile liskiler Birimi Yoneticisi
Ugur Gokhan SARI

0212 948 1903 - 1014
gokhan.sari@bjk.com.tr

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tirev araclar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmani
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Ugur Gokhan SARI
0212 948 1903 - 1014
gokhan.sari@bijk.com.tr

Sahip oldugu lisanslar:

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Turev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanlidi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanlidi Lisansi 600125
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen
bilgi talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglar1 ve yeni is
anlagmalari ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi
gibi, Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay
sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaglanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agr ilani,
giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde yazili basinda ilan
yolu ile de yatirimcilara ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denet¢i atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup, donem
icinde 0zel denet¢i tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan
bagimsiz dis denetim kurulusu, ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri Tebligi uyarinca
denetim komitesi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi Ve Ticaret A.$.'nin 01.06.2015-31.05.2016 &zel
hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 12.01.2017 tarihinde saat 10.30'da,
Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Besiktas istanbul adresindeki Vodafone
Arena Basin Toplanti odasinda; istanbul i Ticaret Madurlagid'ndn 10.01.2017 tarih ve
21722318 sayili yazisi ile goérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sn. Sabire Elbuken’in
gbzetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sézlesmede 6ngoérildigu gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 21 Aralik 2016 tarih ve 9224 sayili
ndshasinin 1227-1229 sayfalarinda, Aksam Gazetesinin 20 Aralik 2016 tarih ve 7334
sayili nushasinin 8. sayfasinda ve YeniGin Gazetesi’nin 20 Aralik 2016 tarih ve 11599
saylll nushasinin 7 sayfasinda, sirketin www.bjk.com.tr kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-Genel Kurul
sistemi Uzerinde genel kurul ginidnden U¢ hafta 6nce ilan edilmis ve ayrica sirket
hissedarlarina Besiktas PTT subesinden 19.12.2016 tarihinde iadeli taahhutli mektup
gbnderilmek suretiyle toplanti glin ve giindemi bildirilmigtir.

Hazir bulunanlar Listesi'nin  tetkikinden, Sirketin  toplam  240.000.000-TLlik
sermayeden(bir pay beheri 1-TL bedelli) 240.000.000 adet paydan, 122.427.638,56
payin asaleten ve 5.156.501 payin vekaleten olmak Uzere toplam 127.584.139.56 pay ile
temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse esas sbdzlesmede 6ngdérilen asgari
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toplanti nisabinin mevcut oldugunun, Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinden Ahmet
Urkmezgil, Metin Albayrak ve Bagimsiz yénetim kurulu (iyeleri Cenk Siimer ve Muharrem
Koray Ozcan ile sirketin 2015 yili finansal tablolarinin bagimsiz dis denetimini
gerceklestiren Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Musavirlik
A.S.’ni temsilen Sn. Mustafa Emin Aytan’in toplantida hazir bulundugunun anlasiimasi ve
Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi Uzerine gindemin gdrtsilmesine
gecilmisgtir. Pay Sahiplerinden Besiktas Jimnastik Kulibli Dernegi'nin  Toplanti
Baskanhgrnin secilmesine iliskin gliindemin 1. Maddesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin
secimine iligkin gindemin 8. Maddesi ve Yonetim kurulu Uyelerine édenecek dcret ve
huzur hakkinin belirlenmesine iliskin glindemin 9. maddesine iliskin yazili dnerge
sundugu géruldid. Gindem maddelerinin gértsulmesine gegildi;

1. Glndemin birinci maddesi geregdi toplanti fiziki ortamda ve elektronik ortamda Y&énetim
Kurulu Uyesi Sn.Ahmet Urkmezgil tarafindan ayni anda acildi. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'ni uygulamak Uzere Sirket Personeli Sn. Nihal Unlii Cakar géreviendirildi.
Yoénetim Kurulu Gyesi Sn. Ahmet Urkmezgil'in yaptigi acgilis konusmasindan sonra
Toplanti Bagskanhdrnin secilmesine gecildi. Pay sahiplerinden Besiktas Jimnastik Kullibi
Dernegi tarafindan verilen yazili 6énerge Ulzerine yapilan oylama sonucunda Toplanti
Bagkanhgi'na Ahmet Nur Cebi, Tutanak Yazmanhgrna Sn.Ebru Unal, Oy Toplama
Memuru olarak Sn. Nihal Unlii Cakar’in segilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesinin goérusulmesine gecildi. Genel Kurul toplanti tutanaginin
Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligr'na yetki verilmesi oya
sunuldu. Genel Kurul toplanti tutanaginin Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda
Toplanti Baskanligrna yetki verilmesine mevcudun oybirligiyle karar verildi.

3. Glndemin Uglnclt maddesinin gorusilmesine gecildi. 01.06.2015 - 31.05.2016 ozel
hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun toplanti dncesi hissedarlara
kitapcik halinde dagitilmis olmasi, sirketin www.bjk.com.tr kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmis olmasi sebebiyle 2015 faaliyet yilina
iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayllmasina iliskin Toplanti Baskani
tarafindan yapilan 6neri oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu 01.06.2015-31.05.2016
O6zel hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus saylimasina
mevcudun oybirligi ile karar verildi. Faaliyet raporu hakkinda muzakare acildi.

Ozan Biber s6z aldi; Herkese merhaba, gecen sene sormus oldugum bir soru vardi
cevabini alamamistim o soru ile bagliyorum. Kes Tekstil sirketi BJK’'ya olan borcunu
O0dedi mi 6demedi mi? Bu konuda bilgi verilmesini istiyorum. Bunun diginda 25 sorum
daha var oOncelikle bunu cevaplamanizi istiyorum, daha sonra diger sorularimi
yoneltecegim.

Ozan Biber’in 25 sorusunun daha bulundugunu beyan etmesi Uzerine Berk Haciguzeller
s6z aldi, diger sorularinizi da yazili olarak alalim, kayitlarimizi inceleyip cevap verelim.
Sormus oldugunuz sorular muhasebe kayitlarinin incelenmesini gerektirmektedir.
Sorularinizi yazil olarak ibraz etmeniz halinde kayitlarimiz incelenerek en kisa sirede
cevap verilecektir, dedi. Ozan Biber 25 soru ve 6 sayfadan ibaret yazili sorularini
Toplanti Bagkanligrna sundu. Ozan Biberin sunmus oldugu yazili sorular pay
sahiplerinin de bilgi sahibi olmasi ve katki yapmalarini saglamak maksadiyla Ozan Biber
tarafindan okundu. Ozetle:

Soru 1- BJK Futbol AS’nin bir dnceki Bagkan1 Yildirirm Demiréren’in ibra kararinin iptaline dair
Istanbul 6. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan verilen karar neden temyiz edilmistir?

Soru 2- idari ve Mali yénden ibra edilmeyen Yildirrm Demirdren ile ilgili herhangi bir bagvuru
yapilip yapilmadigi konusunda KAP’a neden bilgi verilmemigtir?
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Soru 3- Yildinm Demiréren’in BJK AS$’den 100.000.000 TL alacagi ve elinde senetlerin
bulundugu dogru mudur?

Soru 4- Mario Gomez’in transferinde Dernek kasasindan herhangi bir 6deme yapilmis midir?
Futbolcunun VFL Wolfsburg’a transferinden dolay1 transfer bedelinin %50’sine hak kazanildigina

dair aciklama neden transfer tarihinde yapilmamistir?

Soru 5- Mario Gomez ile yapilan sozlesmede transfer opsiyon sartlart neden sporcunun inisiyatif
ve yetkisine birakilmigtir?

Soru 6- Mario Gomez transferini ger¢eklestiren BJK AS yetkilisi kimdir?

Soru 7- Erdal Torunogullari’na soruyorum: Mario Gomez’in imza atmama nedenleri nelerdir?
Ayrica bir anda istifa edip bir anda gorevinize geri donmenizin sebebi nedir?

Soru 8- Mario Gomez’in transferine dair BJK AS ile ACF Fiorentina arasinda yapilan
sOzlesmenin tarafima ibrazini rica ediyorum.

Soru 9- Mario Gomez’in bonservisini satin alma teklifinde bulundunuz mu?

Soru 10- Ating Nukan 5 Milyon Euro’ya transfer olurken Mario Gomez nasil 1.050.000 Euro’ya
satiliyor? Gomez neden satin alinmadi da 1 yilligina kiralandi?

Soru 11- Redbull Leipzig e.V aleyhine agilan 168,750 Euro’luk dava hakkinda bilgi verir misiniz?
Soru 12- Menajerlere verilen senetler hakkinda bilgi verir misiniz?
Soru 13- BJK AS’nin KES Tekstil’den aldig1 senetlere dair 6demelerle ilgili bilgi verir misiniz?

Soru 14- Kartal Yuvast Fethiye magazasini agan kisinin daha 6nce Emre Saka davasinda ifade
verdigi dogru mudur? Emre Saka davasi neden uzamaktadir?

Soru 15- Kayseri Kartal Yuvasi magazas1 Burhan Topuz isimli birine mi verilmistir?

Soru 16- Hiiseyin Mican, Avrupa’nin en ¢ok {irlin satisinin yapilacagina dair diisiincesini nasil
gercgeklestirecek?

Soru 17- Korsan satiglarla ilgili kag dava agilmis, kag kisiye ceza verilmis, kag kisiden tazminat
almmustir?

Soru 18- Kartal Yuvalari bayilerinin teminat tutarlar1 ne kadardir? Eksik olan teminat var midir?
Soru 19- Kayseri ve Bursa magazalari hangi sartlarla bayilere devredilmistir?
Soru 20- Indnii Stadi’nin yenilenmesi maliyeti hakkinda bilgi verir misiniz?

Soru 21- ibrahim Toraman, Sezer Oztiirk ve Gokhan Siizen transferleri nedeniyle olusan zararlar
sorumlulara riicu edilecek midir?

Soru 22- 01.06.2015 — 31.05.2016 arasinda kisa ve uzun vadeli bor¢larm 154.6 Milyon TL
artmasinin nedeni nedir?

Soru 23- 01.06.2015 — 31.05.2016 arasinda rehin ve ipoteklerin 61.5 Milyon TL artmasinin nedeni
nedir?

13



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Soru 24- 30.06.2015 tarihinde 600,8 Milyon TL olan BJK AS’nin borcu 31.05.2016 tarihi
itibariyle neden 842 Milyon TL’ye yiikselerek 241,2 Milyon TL artmuistir?

Soru 25- 4 yilda 237.000.000 Dolar sponsorluk anlagsmasi yapilmis ise kur farkinin olugmasi
borc¢larin diismesini desteklemez mi?

Berk Hacigizeller s6z aldi; Su an Genel Kurul toplantisinin devam etmesi ve
sorularinizin cevaplandiriimasinin kayitlarimizin incelenmesini gerektirmesi nedeniyle
sorulariniz hakkinda daha sonra yazili cevap verilecektir.

Cagri Goksel s6z aldi. Gegen senenin toplanti tutanaklari 6zensiz olarak dizenlenmis,
bu sene O0zen gosterilmesini talep ediyorum. Stadyum maliyetlerine iligkin bilgi talep
ediyorum. Gegen seneki toplantida sormus oldugum sorularimin cevaplarini hala
alamadim. Menajerlik giderlerinin alt detayi bilancolarda goérilmeyip diger giderler kalemi
altinda agiklaniyor. Oyuncu sézlesmeleri neden Euro ve Dolar tzerinden imzalaniyor?
Gecen sene de ayni soruyu yoneltmistim. Basaksehir Kulibl sézlesmelerini Turk Lirasi
Uzerinden yapacagini acikladi, biz neden sodzlesmelerimizi Turk Lirasi Uzerinden
yapmiyoruz? dedi.

Biilent Topbas s6z ald\, iligkili taraf islemlerine iligkin olarak SPK ile yapilan herhangi bir
yazisma var mi? Isletmenin Sirekliliginin saglanmasi baglaminda faaliyet raporunda
aciklanan bir bltge var. Ancak, butcede cok ciddi sapmalarin oldugu goériimektedir.
Yonetim Kurulundan bu konuda bilgi talep ediyorum, dedi.

ismet Aydinlioglu sdz aldi, dévizde meydana gelene kur artisi ile ilgili bir dnlem alindi m1?
dedi.

Ahmet Hilmi Yiimaz s6z aldi, borcu disurme konusunda ne gibi dnlemler alindi? Gegen
sene genel kurulda da bu soruyu sormustum. Cevap alamadim. Bu toplantida ne gibi
onlemler alindi§1 hususunda daha somut bir cevap alabilir miyim?

Berk Haciglzeller s6z aldi, Besiktas’in tek onceligi futbolcu almak degil, ayni zamanda
sirketin sportif basarisi yaninda karliiginin gézetilmesidir. Besiktas sadece sportif basari
amaciyla hareket etmiyor. Hem sportif basari hem de karliligi gézeterek hareket ediyor.
Menajerler sadece futbolcu alirken degil, sirketin menfaatleri gergevesinde futbolcu
satarken de goérev yapiyorlar. Vergi yapilandiriimasi yapildi. Bankalar ile de kredilerin
yapilandiriimasi konusunda c¢alismalarimiz devam etmektedir. Oyuncu sézlesmeleri
piyasa geregi Euro veya Dolar Uzerinden yapiimaktadir. Biz de TL uzerinden yapilmasini
arzu ederiz. Bunun igin elimizden geleni yapiyoruz. Ancak, belirttigim gibi maalesef futbol
piyasas! genelde doviz Uzerinden yurumektedir. Bildiginiz Uzere; stadyumu kullanan ve
gelirlerinden buyuk oranda faydalanan Begiktas Futbol A.S. oldudu igin Besiktas Futbol
A.S. stadyum ingaatinin tamamlanmasi igin bu yatinma katkida bulunmustur. Bu
cercevede, en kisa zamanda Dernek ile Besiktas Futbol A.$. arasindaki bu ters bakiye
duzeltilecektir. Yeni stadyuma iligkin bir kisim sayisal bilgilere yer verecegim: 2013-2020
yillari arasindaki donemi kapsayacak sekilde yaklasik 110 Milyon USD’lik sponsorluk
geliri yaratiimaktadir. indnii Stad faaliyette iken yillik 15.000.000 USD dolaylarinda olan
stad ve futbol A takimi gelirleri Vodafone Arena’nin devreye girmesiyle %90’lar
dlzeyinde bir artig gdstermistir. Sponsorluk anlagmalarinin yani sira inéni Stadinda yillik
10-14 Milyon USD tutarinda olan triblin gelirleri Vodafone Arena’nin faaliyete gegmesiyle
yillik 40 Milyon USD’ye varan bir kapasiteye ulagsmistir. Bu baglamda, stad insaatinin
hizli bir sekilde tamamlanabilmesinin sirketimiz agisindan énemi ¢ok aciktir. Bu olumlu
etkiler dolayisiyla BJK Futbol AS Stadyumun bir an o6nce bitiriimesi igin katkida
bulunmustur. Bitge, sportif basari, sampiyonlar ligine katihm durumu ve mag gelirlerine
bagli olarak degismektedir. Giderlerimiz kura endeksli olarak degismektedir.
Yasanmigliklar bir sonraki donemin bitcesini 6ngérmek bakimindan o6nem arz
etmektedir. Bundan sonraki donemde bltgede sapma olmamasi igin c¢alisacagiz.
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Bankalar nezdinde borg yapilandirmasi igerisindeyiz. Bu konuda ¢alismalarimiz devam
etmektedir. 38 Milyon Euro tutarinda futbolcu satisindan gelir elde etmis bulunuyoruz. Bu
bakimdan her sezon hem basari hem Kkarlihk amagh kararlar aldikga gelirlerimiz
artacaktir. Bugun itibariyle Besiktas Futbol AS gelirleri borglarini cevirmeye yetmektedir.
Son 4 yilda dolar bazinda bilango buyudkligiana iki katina ¢ikarmis sirketimiz disinda
bagka bir sirket yoktur, dedi.

Cagri Goksel s6z aldi, cevaplariniz igin tesekkur ediyorum. Son senelerde yakaladigimiz
oyuncu satigl basarisini bu sene biraz dérseledik gibi. Tecribeli olmayan oyunculara 4
milyon Euro verilerek oyuncunun ileride yapilacak transferinden nasil gelir elde edilmesi
bekleniyor bilmiyorum. Farkindaysaniz son ddénem yapilan transferlere iliskin olarak
Besiktas camiasinda bir memnuniyetsizlik var. O anlamda endigeliyiz, dedi.

Ozan Biber s6z aldi; Karaborsa konusunda Besiktas Futbol A.$.'ye gelen ihbarlar ile ilgili
sirket ne yapmaktadir? Gelen sikayet var mi ? inénii stadinin yapimi igin kullanilan
toplam demir tutari ne kadardir? Hangi sirketlerden alindi? Denetim raporlarindan
bildigim kadariyla Ahmet Nur Cebi vade ve kur farki olmaksizin Kulibe demir satisi
yapmistir. Vade farki ve kur farki alinmaz iken, neden ikinci bir sirketten demir alindi
bunun agiklanmasini istiyorum, dedi.

Ahmet Nur Cebi s6z aldi, demiri Kaptan Demir Celik Sirketi olarak verdik. Normal piyasa
kosullarina goére bir satis yapiimamistir. Bunun nedeni de Begiktag’a olan sevgim ve
saygimdir. Sipariglere karsilar stoklar elimizde olmadigi dénemlerde ikinci bir sirketten
demir alimi yapilmak durumunda kalinmistir, dedi.

Berk Haciguzeller s6z aldi; Karaborsa arunler ile ilgili olarak 3 firma ile yeni ¢alismaya
basladik. Onlarin olumlu performansini bekliyoruz. Yapilan sikayetler isim bazinda
sirketimize bildirilirse gerekli islem yapilir, dedi.

01.06.2015 - 31.05.2016 6zel hesap dénemine ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunun
onaylanmasi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu. Oybirligiyle onaylandi.

4. Gundemin doérdinci maddesi geregince, 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap
doénemine ait Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zeti, Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Finansal Musavirlik A.S.’ni temsilen katilan Sn. Mustafa Emin Aytan
tarafindan okundu.

Ozan Biber s6z aldi, sirket borca batikk durumda. Borca batik sirketin kurtulusu nasil
olacak? Bizim gelirlerimizin tamami temlikli ve rehinli. Temlik, ipotek ve rehin tutarlarinda
artis var. ki ddnemdir borca batiklik durumu devam etmektedir, dedi.

Berk Haciguzeller s6z aldi; Bu durumdan biz de memnun degiliz. Burada kimuilatif bir
zarardan bahsediyoruz. Borca batikhgin telafisi dogru yonetim ile olabilir. Biz sadece
sportif basar i¢in degil ayni zamanda karlilik odakh hareket etmekteyiz. Cok calismak
zorundayiz. TiUm pay sahiplerinin kazanglarini gozetiyoruz. Giderleri azaltip gelirleri
cogaltmak icin ugrasiyoruz.

Ozan Biber s6z aldi, oyunculari sattiktan sonra elde ettigimiz parayi ne yaptik? 38 Milyon
Euro gelir elde ettigimizi séyllyorsunuz sirket bu parayi dogru yerlerde kullaniyor mu ?

Berk Haciglzeller s6z alarak Ozan Biberin sorularina cevap verdi. Futbol A.S.
yonetiminde ticari ve idari kararlar ve tercihler basiretli tacir anlayigiyla alinmakta ve
uygulanmaktadir. Borca batiklik konusunu ayni zamanda teknik iflas konusunu da
degerlendirerek ele almak lazim. Bu durum énce TTK cercevesinde degerlendirilmelidir.
Bir alacakl alacagini tahsil etmek igin Mahkemeye basvurdugunda teknik iflas konusu
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glindeme gelebilir ancak Futbol A.S. nin aktifinde glincel degerlemesi yapilmis futbolcular
bulunmaktadir. Bu durum sebebiyle Futbol A.S. teknik iflasta degildir dedi.

5. Glndemin besinci maddesi geregince, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ve SPK
tarafindan belirlenen finansal tablo formatlarina uygun olarak hazirlanan 01.06.2015-
31.05.2016 tarihli 6zel hesap donemini kapsayan finansal tablolarin okunmasina gecildi.
Sirketimiz finansal tablolarinin sirketin www.bjk.com.tr adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin E-Genel Kurul sistemi Gzerinde daha
Oonceden ilan edilmis olmasi sebebiyle 2015 faaliyet yilina iligkin konsolide finansal
tablolarin okunmus kabul edilmesi hususu Toplanti Baskani tarafindan oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap doénemi
finansal tablolarinin okunmus sayllmasina 123.372 adet payin olumsuz oyuna karsilik
127.460.767.56 adet payin olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla karar verilmistir.
Glndem maddesi geregi 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap doénemi finansal
tablolari muzakereye acildi. Konu bir dnceki giindem maddesi gérismeleri sirasinda
tartisildigindan séz alan olmadi.

6. Gundemin altinci maddesinin goéristlmesine gegcildi. Yonetim kurulu Uyeleri ibra
oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Yénetim Kurulu
Uyelerinin 01.06.2015-31.05.2016 6zel hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden dolayi ayri
ayri ibra edilmeleri oya sunuldu.

- Sn. Fikret Orman’in ibrasi oylamaya sunuldu. Toplanti salonunda hazir bulunanlardan,
Ozan Biber, Cagri Goksel, Cem Muharrem Akg¢a, Ahmet Hilmi Yiimaz ibra etmeme
yoninde oy kullandi. Yapilan oylama sonucunda 162.479 adet payin olumsuz oyuna
karsilik 127.421.660.56 adet payin olumlu oyu ile mevcudun oygokluguyla ibra edilmistir.

- Sn. Ahmet Urkmezgilin ibra oylamasina gegildi. Toplanti salonunda hazir
bulunanlardan, Ozan Biber, Cem Muharrem Akca ibra etmeme yoninde oy kullandi.
Yapilan oylama sonucunda 162.379 adet payin olumsuz oyuna karsilik 127.421.760.56
adet payin olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla ibra edilmigtir.

- Sn. Deniz Atalay’in ibra oylamasina gegildi. Toplanti salonunda hazir bulunanlardan,
Ozan Biber, Ahmet Hilmi Yilmaz, Cem Muharrem Akga ibra etmeme ydniunde oy
kullandi. Yapilan oylama sonucunda 162.479 adet payin olumsuz oyuna karsilik
127.421.660.56 adet payin olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla ibra edilmigtir.

- Sn. Metin Albayrak’in ibra oylamasina gegildi. Toplanti salonunda hazir bulunanlardan,
Ozan Biber, Ahmet Hilmi Yilmaz, Cem Muharrem Akca ibra etmeme ydninde oy
kullandi. Yapilan oylama sonucunda 162.479 adet payin olumsuz oyuna karsilik
127.421.660.56 adet payin olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla ibra edilmigtir.

- Sn. Erdal Torunogullarrnin ibra oylamasina gegcildi. Toplanti salonunda hazir
bulunanlardan, Ozan Biber, Cem Muharrem Akga ibra etmeme yoninde oy kullandi.
Yapilan oylama sonucunda 162.379 adet payin olumsuz oyuna karsilik 127.421.760.56
adet payin olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla ibra edilmigtir.

- Sn. Cenk Sumer’in ibra oylamasina gegcildi. Toplanti salonunda hazir bulunanlardan,
Ozan Biber ¢cekimser oy kullandigini beyan etti. Yapilan oylama sonucunda 162.351 adet
payin olumsuz oyuna karsilik 127.421.788.56 adet payin olumlu oyu ile mevcudun
oycokluguyla ibra edilmistir.

- Sn. Muharrem Koray Ozcan’in ibra oylamasina gegildi. Toplanti salonunda hazir
bulunanlardan, Ozan Biber g¢ekimser oy kullandigini beyan etti. Yapilan oylama
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sonucunda 162.361 adet payin olumsuz oyuna karsilik 127.421.788.56 adet payin
olumlu oyu ile mevcudun oygokluguyla ibra edilmistir.

7. Gundemin yedinci maddesinin goérusulmesine gegcildi. Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanan 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap dénemini kapsayan finansal
tablolara gore, 01.06.2015-31.05.2016 tarihleri arasindaki dénemin 58.663,366-TL net
dénem zarari ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitiminin yapilamayacagina iliskin
Yoénetim Kurulu’nun 24.11.2016 tarih ve 2016/22 sayili karari Toplanti Bagkani tarafindan
okundu ve oylamaya sunuldu. 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap doneminde zarar
olusmasi nedeniyle Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi yapilmamasina iliskin teklifi, 45 adet
olumsuz oya karsilik 127.584.094.56 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar
verilmistir.

8. Gindemin sekizinci maddesinin goérustlmesine gegcildi. 20.11.2014 tarihli Genel Kurul
ile gorev sireleri 2 yil olarak belirlenen; Fikret Orman, Ahmet Urkmezgil, Deniz Atalay,
Metin Albayrak, Erdal Torunogullari ve Cenk Stmer ile Yonetim Kurulu tarafindan TTK
363. Maddesine gore secilen ve 12.01.2016 tarihli Genel Kurul'da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi onaylanan Muharrem Koray Ozcan’in gérev slrelerinin sona ermesi
nedeniyle yerlerine yeni Yénetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz lyelerin segimi ve goérev
surelerinin belirlenmesinin oylamasina gecildi. Yeni Yonetim Kurulu Uyeleri konusunda
verilen dnerge geregi; Sn. Fikret Orman, Sn. Ahmet Urkmezgil Sn. Deniz Atalay, Sn.
Metin Albayrak ile bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Sn.Cenk Sumer, ve Sn.
Muharrem Koray Ozcan’'in 2 yil siire ile gérev yapmak Uzere seciimelerine 45 adet
olumsuz oya karsilik 127.584.094.56 adet olumlu oy ile mevcudun oygokluguyla karar
verilmistir

Ozan Biber s6z aldi, Sirket ana s6zlesmesinin KAP’ta yayinlanmasini istiyorum,dedi.
Gokhan Sari s6z alarak, sirket ana s6zlesmesinin sirketin kurumsal internet sitesinde yer
aldigini bildirdi.

Toplanti gindeminin 5. Maddesinde yer alan 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap
doénemini kapsayan finansal tablolarin onaylanmasinin sehven atlanmis olmasi nedeniyle
01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel hesap ddnemi finansal tablolarinin onaylanmasi
toplanti bagkani tarafindan pay sahiplerinin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu
katilanlardan 123.417 adet payin olumsuz oyuna karsilik 127.460.722.56 adet payin
olumlu oyu ile mevcudun oygokluguyla sirketimizin 01.06.2015-31.05.2016 tarihli 6zel
hesap dénemini kapsayan finansal tablolarin onaylanmasina karar verildi.

9. Glindemin dokuzuncu maddesi geregi 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap dénemi igin
Yonetim Kurulu UGyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve Ucret
O6denip 6denmeyece@i hususu gorismeye sunuldu. Hissedarlardan Begiktas Jimnastik
Kulibl Dernegi’nin 01.06.2016-31.05.2017 6zel hesap dénemi igin yodnetim kurulu
Uyelerinden Sn. Fikret Orman, Sn. Ahmet Urkmezgil, Sn. Deniz Atalay, Sn. Metin
Albayrak’a huzur hakki ve Ucret 6édenmemesi, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyeliklerine
secilen Sn.Cenk Simer ve Sn. Muharrem Koray Ozcan’a aylik net 1.500-TL (cret
ddenmesine iligkin olarak Toplanti Baskanligr'na verilen imzal 6nerge okundu. Oylamaya
sunuldu. Ozan Biber ¢ekimser oy kullandigini bildirdi. Yapilan oylama sonucu; oylamaya
sunulan 6nergedeki gibi bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine ayhk net 1.500-TL Ucret
6denmesine oylamaya katilanlarin  2.205.903 adet olumsuz oyuna Kkarsilik
125.378.236,56 olumlu oyu ile mevcudun oygoklugu ile karar verilmigtir.

10. Glndemin onuncu maddesi geregi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite’'nin
Onerisi Uzerine 01.06.2016 - 31.05.2017 &zel hesap ddénemi hesap ve iglemlerinin
denetimi igin secilen Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal
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Muisavirlik A.S.nin Sirketimizin Bagimsiz Denetim sirketi olarak secilmesine iligkin
Yonetim Kurulu teklifi oya sunuldu. Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Finansal Musavirlik A.$.’nin 01.06.2016 - 31.05.2017 6zel hesap dbnemi hesap ve
islemlerinin denetimi icin Sirketimizin Bagimsiz Denetgisi olarak secilmesine oylamaya
katilanlarin 2.205.858 adet olumsuz oyuna karsilik 125.378.281.56 olumlu oyu ile
mevcudun oycgoklugu ile karar verilmigtir.

11. Gilndemin onbirinci maddesinin goérisiulmesine gegildi. Turk Ticaret Kanunu 376.
maddesi kapsaminda dénem iginde yapilan islemler ve isletme sdrekliliginin saglanmasi
adina alinacak tedbirler hakkinda Sn.Emre Berk Haciglzeller tarafindan genel kurula
bilgi verildi.

Berk Haciguzeller s6z aldi, 2016-2017 faaliyet donemi ile ilgili olarak Uzerinde
calistigimiz konulardan biri mevcut kredi borg¢larinin yeniden yapilandiriimasidir. Faiz
yukinin mimkin olan minimum seviyeye indiriimesi hedeflenmektedir. Stadyum
gelirlerinde 6nemli dlglide artis s6z konusudur. Kartal yuvalarinin ve Besiktas Sportif
A.S.’nin  blyltilmesi projemiz var. Besiktas Sportif A.S.’nin  halka acimasi
planlanmaktadir. Futbol A.S. giderlerinin azaltiimasi icin caba gosterilmektedir, dedi.

Ozan Biber s6z aldi, Futbol A.$.'nin gelirleri Uzerindeki temlik, rehin ve ipoteklerin siresi
ne zaman sona eriyor? dedi.

Gokhan Sari s6z aldi, Futbol A.$.'nin Televizyon yayin gelirleri igin maksimum 1 yillik,
sponsorluk gelirleri bakimindan maksimum 3 yillik temlik stresi s6z konusudur, dedi.

12. Gundemin on ikinci maddesinin gérisulmesine gegildi. 01.06.2015-31.05.2016 6zel
hesap doneminde gerceklesen iligkili taraf islemleri hakkinda Sn. E. Berk Haciglzeller
tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Berk Haciguzeller s6z aldi, 31.05.2016 tarihli finansal tablolarimizin 25 nolu dipnot
maddesinde iligkili taraf islemlerine iligskin ayrintili bilgi yer almaktadir, dedi.

13. Glndemin yonetim kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri
geregince izin verilmesine dair karar alinmasina iliskin onlg¢unci maddesinin
gorusulmesine gegildi. Oylamaya sunuldu. Yapilan oylama neticesinde, Yonetim Kurulu
Uyelerine Sirketimiz ile gerek kendisi gerekse baskalari adina islem yapabilmeleri,
Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tdr ticari islerle ugrasan bir gsirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmeleri hususunda Tlrk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396. Maddeleri uyarinca izin verilmesine; 51.414 adet payin olumsuz oyuna
karsilik 127.532.725.56 adet payin olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla karar
verilmigtir.

14. Gundemin on doérdincu maddesinin gorusulmesine gegildi. 01.06.2015-31.05.2016
O0zel hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi
verildi.

Bdyle bir islem bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

15. Gindemin on besinci maddesi uyarinca; 01.06.2015-31.05.2016 &6zel hesap
déneminde bagis ve yardim yapilmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verildi. Sirket
Yonetim Kurulu'nun 15.12.2016 tarih ve 2016/29 sayili 01.06.2016-31.05.2017 &zel
hesap déneminde yapilabilecek toplam bagis miktari Ust sinirinin net satis hasilatinin
%0,5 (bindebes) olarak belirlenmesi teklifi gorislldi, oya sunuldu ve katilanlarin
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2.205.858 olumsuz oyuna karsilik 125.378.281.56 olumlu oyu ile mevcudun oycokluguyla
karar verilmistir.

16. Glndemin on altinci maddesi geregince, 01.06.2015 - 31.05.2016 Ozel hesap
dénemine iliskin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRI) ve elde etmis
oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verildi.

31.05.2016 tarihli finansal tablolarimizin 14 no'lu dipnot maddesinde belirtilen bilgilerin
yer aldigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

17. Gindemin on yedinci maddesinin goéristulmesine gegildi. Pay sahiplerine dilek ve
temennilerini sunmalari icin s6z verildi;

Nurten Go6zoglu s6z aldi, Kartal yuvalari i¢in tebrik ederiz. Basketbol ile ilgili malzemeler
de satisa ¢cikmis ancak fiyatlari ¢cok yiksek. Bu konuyu size iletmemi rica ettiler. Kadinlar
icin Kartal Yuvalarinda satilan uriin gesidinin cok az oldugunu séylemek istiyorum. Uriin
gesidinin arttinimasini istiyoruz. Kombinelerimiz seneye bitiyor. Bildigim kadariyla ilk
oncelik kombine sahiplerine verilecek. Kombinelerini devreden Kkisilere vermektense
bizlere almak isteyen arkadaglarimiza devretme hakki verilmesi konusunun yonetim
kurulumuz tarafindan degerlendiriimesini istiyorum. Deplasman maglari i¢in dizenlenen
turlar ¢ok pahali. Uygun bir sekilde bir dizenleme yapilirsa ¢ok mutlu olacagiz.

Hamza inan sdz aldi, emedi gecen herkese ¢ok tesekkiir ederim. Ozan Biber'in
sorularina verilecek cevabin bizlere de bildirilmesini istiyorum. Basarilarimizin devamini
diliyorum.

Cagri Goksel s6z aldi, deplasmanlara yonetici ismi vermeden kimse gidemez oldu.
Benim 6nerim deplasman kombinesi de olmasi yonunde. Maglara surekli giden kisilerin
Yurtdisi deplasman maclarinda oncelik hakki taninmasi gerektigini dusuntyorum.
Satiimamis bilet kalmasinin énlenmesi icin neler yapilabilir bunlarin degerlendiriimesi
gerektigi kanaatindeyim.

Demet Gudll séz aldi, toplantida verilen bilgiler igin tesekkir ederim. Kongre Uyelerine
kombine bilet satisinda dncelik verilebilir mi? Bunu sormak istiyorum.

Ahmet Hilmi Yiimaz s6z aldi, gegen toplantilara gére daha verimli bir toplanti gegti.
Vodafone Arena’da toplantimizi yapiyoruz. Katilan yoneticilerimize verdikleri bilgiler igin
tesekkir ediyorum, dedi.

Ozan Biber s6z aldi, ben de demir konusunda kuliibimize sagladigi destek igin Ahmet
Nur Cebi’ye tesekkur ediyorum, dedi.

ismet Aydinlioglu soz aldi, gegen seneki tutanakta bir kisim eksiklikler var. Bu seneki
tutanakta dikkat edilmesini istiyorum, dedi.

Gundemde goérusllecek baska bir husus olmadigi Toplanti Baskani tarafindan tespit
edilerek katihmcilara tesekkir edildi. Toplanti Bagkanhginca, Turk Ticaret Kanununca
aranan toplanti nisabinin toplanti siresince var oldugunun tespitini takiben gindemde
goristlecek baska bir husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

isbu Genel Kurul Toplanti Tutana@ toplanti mahalinde tarafimizdan tanzim ve imza
edildi.

istanbul 12.01.2017 saat; 16:45
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5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin
veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 15 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir
hisse i¢in 1 oy hakk: vardir. Sirket ana sdzlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir
hiikiim bulunmamaktadir ve azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikast ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin yillik temettii 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile onceki yila ait karlarin
dagitilip dagitilmayacagi hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun
onaymna sunmak icin yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini
Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamay1 teklif ederse, bu tiir bir teklifin
dayanag1 pay sahiplerine agiklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.
Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda
imtiyazi1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitimmin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirirm ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymnin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini
saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Gilindemdeki gelismelere baglh Sirketimiz Yonetim Kurulu bu politikayr her yil gézden
gecirebilir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden ‘“hisselerin devri ve satis1” ile ilgili
asagidaki hiikiimler gecgerlidir:
a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kuliibii’ne ait olup higbir sekil ve
surette, hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.
b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1t Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde serbestge devir olunur.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikast

Kamunun aydimlatilmas: ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim llkeleri uyarinca
“Bilgilendirme Politikas1”, Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
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s Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve
Tic.A.S. ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla
yikiimlii oldugumuz ve bununla smirli olmamak iizere kamunun etkin bir bigimde
bilgilendirilmesine yonelik olarak agiklamayi gerekli gordiigiimiiz her tiirlii bilgiyi, yetkili
kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak
paylasmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikasi yiiriitiirken, kamuyu aydinlatma ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul(BIST) diizenlemelerine
uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun davranmaya azami 6zen
gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi politikanin gilincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim
Kurulu’na bilgi verir ve Oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili
giincellemelerin  kamuya agiklanmasi1 ise Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas1 genel
kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanir.

% Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclari

Periodik olarak KAP’a gonderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlar;, BIST ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan igsel bilgi aciklamalari, T.Ticaret
Sicili Gazetesi ve Giinlilk Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari, Kurumsal web sitesi,
Yatirimcilar veya basin ile yapilan goriismeler-toplantilar, Telefon, faks, e-posta v.b.
iletisim aragclari.

< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile ilgili Esaslar
1. Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi
Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her iicer aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylik
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun
olarak hazirlanir ve kamuya agiklanir. KAP’a iletilen finansal tablolar ge¢mise doniik
olarak web sitesinde de yaymlanir. SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili
mercilerle es zamanl olarak KAP’a iletilir.
2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi
SPK diizenlemeleri uyarinca iiger aylik doénemlerde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onayindan gegirilerek elektronik
ortamda da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.
Yillik faaliyet raporlart Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin 6nce Sirket
merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile
gonderilir.

% Icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi ile Ilgili Esaslar

LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi
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Sirketimiz icin I¢sel Bilgi aciklamalar1 SPK “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi”’nde belirtilen tiim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gerceklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer
almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri iizerinde etkili
olabilecegi ve yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecegi diisiiniilen konularda da
Sirket, Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde aciklama yapmakla ytlikiimlidiir.

Bu yiikiimliiliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer,
fesih ve kiralama sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulur. igsel bilgi aciklamalari, SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi tarafindan hazirlamr ve Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda
imzalanarak KAP’a iletillir. Icsel bilgilere ait 6zel durum aciklamalart kurumsal web
sitesinde de yayinlanir.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak tizere, igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal
hak ve mefaatlerinin zarar gormemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin
kamuoyu i¢in yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin
saglanmas1 kosulu ile gerceklestirilir. igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi
yonetim kurulu kararina baglidir. Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal
haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin yaniltilma riski olusturmadigi ve erteleme
stiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Sirket
s06z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karar1 ve
bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme kapsamindaki igsel
bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alinir. Sirketin aciklamayi erteledigi siiregte,
bilgiyi korumakla yiikiimli kisilerin kusuru {izerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin ¢ikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi
sebebiyle ig¢sel bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen igsel bilgi derhal kamuya
aciklanir. Ancak soylentilerin yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye
devam edilebilir.

3. I¢sel Bilginin Kamuya Actklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Icsel bilgiye sahip olan sirket ¢alisanlar1 ve ilgili diger kisiler, i¢sel bilginin olusmasi ve
kamuya ag¢iklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla yiikiimlii
olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. Sirket ayrica, i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek
kisilerin listesini diizenli olarak giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz
kamuya agiklanmamis her tiirlii bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri
kendisi ya da {i¢giincii kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK

~ 9

tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazili olarak iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket icsel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri
goz Onlinde bulundurur. Bunlardan en Onemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda
edinebilecekleri bilginin niteligidir. Agiklamaya yapmay1 gerektirecek dneme haiz igsel
bilgilere 6nceden sahip olabilecek kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen ig¢sel bilginin
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niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da 6nemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili
gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, icsel bilginin kamuya agiklanmadan onceki
kisitmda mi, yoksa agiklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklarina dikkat
edilir. Bunun yanisira, gorevleri geregi liclinci kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat
halinde olan kisiler, i¢sel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasi konusunda
ozellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan
avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal
hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye
ihtiya¢ duyuyor olmalar1 sartiyla yetkisiz agiklama olarak nitelendirilmemektedir. Bunun
icin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana soézlesme veya ozel bir
sOzlesme geregince, so6z konusu bilgileri gizli tutma yilikiimliiliigli altinda olmas1 gerekir.
Bu kriterler géz 6niinde bulundurularak hazirlanan “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi”’ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimeilar, Miidiirler ve Teknik Direktdr {invanli kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler kapsamindadir. Ayrica Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan
iligkili kisiler (es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tiizel kisilik, kurum ve
ortakliklarin iglemlerinden de sorumlu olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Tliskin A¢iklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirimcilarin kararlarin1 veya Sirket
hisse senedinin degerini etkileyebilecek oneme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan haber veya soylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadigina iliskin, SPK veya BIST tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,dzel durum
aciklamasi yapilir. Basin-yaym organlarinda ¢ikan ancak SPK Tebligi geregince ozel
durum agiklamasi yapilmasi yiikiimliiligi dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir
aciklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin
yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi tizerinden tezkip yada basin agiklamasi yapilir.

% Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan A¢iklamalar
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi geregince;
genel kurul, sermaye artirrmi ve temettii 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte,
gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketimizin bagl ortaklig1 olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ne ait
www.bjk.com.tr adresinde, Sirketimiz adina “Yatirimci Iliskileri” igin ayr1 bir bdliim
hazirlanmis olup, bu boliimiin

igerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulasilabilecek 6nemli bilgiler :
Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlar

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikas1
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Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi

Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli

Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili izahname, Sirkiiler
I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalar

Sikc¢a Sorulan Sorular

Iletisim Bilgileri

Giincel Cesitli Duyurular

Bu boéliimde yer alan her tiirlii bilgi ve belge giincel hali ile yaymlanir.

< Yatirnmcilar ve Basin ile Tletisim
Belirli bir grup yatirimer ile yapilan bilgilendirme goriismeleri yada basin-yayin organi
mensuplar1 ile kamuya agik olmayan goriismelerde, heniiz kamuya agiklanmamis ve
onemli higbir bilgi agiklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarmin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
iletisim bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik
posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki
bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Donem iginde SPK Tebligleri ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi g¢ergevesinde
yapilan agiklamalardir. Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda
kote olmadigindan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) disinda 6zel durum agiklamasi
yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Yatirimcer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini
bilgilendirmek ve siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda
oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri igeren
“Besiktas Futbol A.S.” bolimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden
ulasilmaktadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmast

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gergek kisi
bulunmadigindan; bugiine dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimiz “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve iiyeleri,
yoneticiler, denetciler, damismanlar ve diger calisanlar, insider trading ve cezai
miieyyideleri konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmistir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlar1 A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim

Kurulu Uyeleri

Fikret Orman
Ahmet Urkmezgil

Deniz Atalay
Metin Albayrak

M. Koray Ozcan

Cenk Stimer

Ahmet Nur Cebi

Berk Hacigiizeller

Umut Giliner

Erdal Torunogullar
Hiiseyin Mican

Ahmet Cihat Kumusoglu
Hakan Kalkavan

Besiktas Futbol A.S. ve BIK Dernegi Y onetim Bagkani
Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi (Genel Sekreter)

Besiktas Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi (Asbaskan)

Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi - 2.Baskan

BJK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi - Sayman Uye
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi - Asbagkan

BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatirnmlar: San. Tic. A.S. Calisanlari

Ugur Gokhan Sari
Secil Aygiil

Umut Kutlu

Vehbi Biilent Ulgen
Kayhan Turan

Sedat Sahillioglu
Ebru Unal

Deniz Ciftci

Zeynep Neslihan S6nmez
Doruk Sazer

Aziz Halid Hatman
Biilent Edinsel
Mehtap Karatas

Ali Naibi

Emel Bal

Nihal Unlii

Mehmet Alper Oztiirk
Ayse Hisar Siitciioglu
Ali Sezer

Ebru Portakal

Soner Giindem

Koral Erder

Pinar Ozbay

Fatma Cirik

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii
Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Miidiir Yardimcisi
BJK TV Genel Miidiiri

Hukuk Miisaviri

Avukat

Avukat

Avukat

Mali Isler Miidiirii

Yatirimer Iliskileri Departmani Y 6neticisi
Bilgi Teknolojilert Miidiirti

Pazarlama ve Sponsorluklar Direktorii
Pazarlama ve Sponsorluklar Midiirii

Futbol Idari Direktérii

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Mali Isler Sorumlusu

Personel Miidiirii

Personel Sorumlusu

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI
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13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve Sirket
olanaklar1 6lgiisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve
saglik gibi konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira c¢esitli konulardaki duyurular e-posta
araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda
toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin
olusmasinda gorisleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve
profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en
iyl sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin

gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”, “anket” gibi
araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi
ile miimkiin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi
diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahldkina sahip, takim calismasina uyan,
kendine giiveni tam isgiiciinii biinyeye katarak, insan kaynagmin dogru yapilmis kariyer
planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi tatmin ve motive edici diger
etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslart olup,
amacimiz bunlart siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline
getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti
oncelikli ve vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak i¢in yaptiklarimiz; Kuliibiin
sahip oldugu profesyonel futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel
miisabakalar ile slen, sezon agilis1, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol
severlere televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tirlii gorsel
isitsel ve elektronik medya iletisim araglar1 ve teknolojisi kullanilarak yurtici ve
yurtdisinda yayinlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin
gelistirilmesine yardimci olmak ve futbol severe sporu fair/play dlgiilerinde sevdirmektir.
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri memnuniyeti saglamak ve miisteri
iligkilerini yiirlitmek adina grubumuzda pazarlama ve satig departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli

derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini yiirlitmekte olan Sirketimiz, bugiline kadar
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cevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis
ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek tizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana
sozlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)
tiyeden olusan bir yonetim kurulu segilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

Her durumda, yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur. Yonetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinde
belirtilen, yonetim kurulu iyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 {iyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 {iyeden
olusursa 5 iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak
edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig
Oneriye, diger iyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de Kkarar
aliabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakl1 kalmak sartiyla Yonetim kurulu liyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir

ucret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;
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ADI SOYADI GOREVI

Fikret Orman Y o6netim Kurulu Bagkani

Ahmet Urkmezgil | Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak | Yénetim Kurulu Uyesi

M. Koray Ozcan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Stimer Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile
SPK’nun Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ilgili maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tiim
mensuplarinin kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak {izere
gerekli kaynaklarin  saglanmasi i¢cin yOnetme, yoOnlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2016 dénemini kapsayan bir asir1 agkin koklii
geemisi, sanlt tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve uluslararas: alanlarda
camiamiz1 ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek i¢in
sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar ger¢evesinde  yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce Yonetim Kurulunun
onaymma sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce gergeklesmeleri ile
performans raporlari Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna
zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina
katkida bulunmak, amaca ulagmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak g¢alismalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi
mevcut olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi igin Sirketin
faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Yonetim Kuruluna
sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde
belirlenmistir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 basta Tiirk
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Ticaret Kanunu olmak iizere Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan
da acikca belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin g¢aligmalar1 yiiriitmek ve yonetim
kurulu tiyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas
s6zlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar
Sirket Genel Miidiirii‘niin yazili talebi {izerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan
degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplantt ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tirk Ticaret
Kanunu’nda belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde en az ayda bir
kez, gerekli goriilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Ydnetim Kurulu
iyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri de gerekli
goriilen hallerde Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karst oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan
edilmediginden kamuya ac¢iklama yapilmamistir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.Boliimii’niin 2.17.4’{incii
maddesinde yer alan konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet
raporunun kesinlestirilmesi ile komite ve idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin
goriisiildiigii toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin fiilen katilimlar1 gergeklesmistir.
Ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde Y&netim Kurulu toplanti
giindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi
kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum
olugmasi durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin
alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu ¢evreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarikgilerine etik kurallar
cercevesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi
tim yoOnetim roliinli {istlenen calisanlarin goérev ve sorumluluklar1 arasindadir. Etik
Kurallara Yonetim ve Denetim Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere
calisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.
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PAY SAHIPLERI ILE ILISKILERDE ETIiK KURALLAR

1. Sirket pay sahiplerine, Kurumsal Yonetim ilkelerinin temellerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 cer¢evesinde davranmayi ilke
edinir.

2. Tiim pay sahiplerine esit ve saygi ¢cercevesinde davranir, ayrimciliktan kaginir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasin1 engelleyecek girisimlerde
bulunmaz.

4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
SIRKETE ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Faaliyetler yiirlirliikkteki yasalar, ilgili mevzuat, ana s6zlesme, i¢ diizenlemeler ve
olusturulan politikalar esas alinarak yiiriitiliir.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve diizenli
olarak yapilir.

3. Calisanlarin Oneri, goriis ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal
calismalar yiritiliir.

4. Calisanlar arasinda 1rk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilamaz.

5. Esit kosullardaki c¢alisanlarina esit firsat saglanir, {icretlendirme ve terfide performans
ve verimliligi esas alinir ve acik kap1 politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortamu ve kariyerlerini gelistirme
imkani1 saglanir.

7. Calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi
i¢in onlemler alinir.

CALISANLARA ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsiliklt uyum ve yardimlagma icinde, gereken
dikkat ve 6zeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in
cikarlarinm1 korumak, Sirkete zararli olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak
durmakla yiikiimliidiirler.

2. Calisanlar, calisma arkadaslari, miisteri ve tedarikgilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel
yasamlarinda da, Sirkeitn itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda,
asilsiz ihbar ve sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.
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4. Calisanlar, yasalara gore acik¢a suc¢ sayilmayan hallerde iistlerinin yazili ve sozli
talimatlarina uyarlar. Ancak emrin yasaya aykir1 oldugunu diisiinen calisan, goriisiini
emri veren Ustline agiklar, talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit
gecirmeden bir list makama bildirmekle yiikiimliidiir.

5. Calisanlar gecgerli bir nedenleri olmadig siirece gorevlerine ge¢ gelemez, gorevlerinden
izinsiz ayrilamaz, gorev saatleri icinde bagka islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, Sirkete ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen
ve dikkati gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarima azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
i¢inde hareket eder.

8. Yonetim kurulu iiyeleri ve calisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan
bilgileri 3.kisiler ile paylasamaz, kendileri ve bagkalar1 lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili1 ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demecg verebilmesi, yorum
yapabilmesi, yazi yaymlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili st
yonetiminden onay alinmasi suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riigvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yonetim kurulu tiyeleri ve calisanlari, Sirket aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar Sirketin menfaatlerine aykirt durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak
harekete gecer ve ilgili birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA ILISKIN ETIK
KURALLAR

1. Faaliyetlerini siirdiirtirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.
2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda 6nleyici yaklagim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk c¢ercevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi
yaparak, ¢cevreye ve topluma yarari dl¢iisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda
duyarli olunmasi ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tim iliskilerde, diiriistliikk, giiven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli
iliski ve karsiliklt menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii
tedbir alinir.

3. Miisterilere sagladigi tirtine iliskin olarak verdigi sozlere ve anlasmalara uyar.
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4. Ticari sir kapsaminda miisterilere ve tedarikgilere iliskin bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davramislardan kacinilir, rakip iirlinler kdotiilenmez ve
yaniltict reklam yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapt ve Bagimsizlig
Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmek amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi

bulunmaktadir.

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak segilen Denetimden Sorumlu Komite
tiyelerimiz ve Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye
Ugur Gokhan Sari Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorevi
Cenk Stimer Baskan
M. Koray Ozcan Uye

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her
hangi bir licret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 1.500.- TL net ticret 6denir.
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